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Identifikacia emitenta

Informaéna povinnost’ za: I. polrok roku 2015

Uttovné obdobie: od 1.1.2015 do 30.6.2015
Obchodné meno: I.D.C. Holding, a.s.

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

1CO: 35 706 686

Sidlo: Drieniova 3, 821 01 Bratislava
Tel./Fax: +421 2 48241 711/+421 2 48241 729
www stranka: www.idcholding.com

Datum vzniku: 16.1.1997

Zakladné imanie: 15272 000,- EUR

Predmet podnikania: vyroba a predaj trvanlivého, polotrvanlivého peéiva a

cukroviniek, kupa, predaj a sprostredkovanie predaja balenych
potravin, alko, nealko napojov v origindlnom baleni, strojov,
strojnych zariadeni, obalového materidlu, kiipa a predaj
surovin  konecnému  spotrebitelovi alebo  dalSiemu
prevadzkovatel'ovi  zivnosti (maloobchod, velkoobchod)
V rozsahu vol'nej zivnosti.

Zakladatel’: LD.C. s.r.o. (Valné zhromazdenie spolo¢nikov, konané dna
22.11.1996 zrusilo spolo¢nost’ I.D.C. s.r.0. bez likvidacie, a to
premenou na akciovu spoloc¢nost’ I.D.C. Holding, a.s.).

Oznamenie sposobu zverejnenia

polroc¢nej finan¢nej spravy: § 47 ods. 4 zakona o burze cennych papierov pismeno a) a b),
Hospodarske noviny, dna 28.8.2015.

Udétovna zavierka

Priebeznad individudlna uctovna zavierka podla IFRS

Priebezna individualna Gc¢tovna zavierka bola zostavena za obdobie od 1. januara 2015 do 30. juna
2015 podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva (IFRS) tak, ako boli schvalené
Europskou tniou. Predmetnu u¢tovnu zavierku auditor neoveroval.

I.D.C. Holding, a.s. ako emitent dlhopisov, ktoré boli prijaté na obchodovanie na regulovany volny trh
Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s. vyhlasuje, Ze Polro¢na finan¢na sprava za . polrok roku

2015 nebola overena alebo preverena auditorom.

Priebeina konsolidovand uictovna zavierka podl’a IFRS

Priebezna konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena za obdobie od 1.1.2015 do 30.6.2015 podla
IFRS tak, ako boli schvalené Eurdpskou tniou. Konsolidovanu u¢tovni zavierku za uvedené obdobie
auditor neoveroval.

Priebezna sprava

A) Informacia o _vyvoji uctovnej jednotky, o stave v ktorom sa nachadza
a o vyznamnych rizikiach a neistotach, ktorym je vystavena



http://www.idcholding.com/
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Slovenska republika

Ekonomika Slovenska rastla v I. Stvrtroku roka 2015 najrychlej$im tempom za posledné tri roky.
Na zaklade udajov Statistického uradu SR sa v prvych troch mesiacoch tohto roka tvorba HDP
medziro¢ne zvysila o 3,1 % v stalych cenach. Bolo to o 0,8 percentudlneho bodu viac ako v rovnakom
obdobi minulého roka. K zvySeniu uhrnného dopytu prispel zahrani¢ny aj doméci dopyt,
predovsetkym spotreba domacnosti a investicie. Spotreba domacnosti v raste mierne medziro¢ne
spomalila na 1,5 % v stalych cenach (oproti vlafajSiemu priemeru 2,2 % r/r), ked’Ze verne kopirovala
vyvoj maloobchodnych trzieb. Na trhu prace pokracovali pozitivne tendencie z minulych obdobi, aj
ked’ miernej$im tempom ako pocas predchadzajuceho Stvrtroka. Historicky najvyraznejsi pokles cien
v L Stvrtroku 2015 (o 0,5 % medziro¢ne) bol vysledkom externych faktorov, ktoré priniesli pokles
cien energii a nespracovanych potravin. K poklesu prispelo aj administrativne zvyhodnenie
cestovného.

Podla tdajov zverejnenych Statistickym tradom SR vzrastli celkové maloobchodné trzby
za Sest’ mesiacov tohto roka v medziro¢nom porovnani len 0 1 %. Domacnosti zac¢iatkom roka svoje
zdroje len vel'mi opatrne rozpustali v maloobchode, v dosledku ¢oho maloobchodné trzby nerastli.
Naopak ozivenie zaznamenali trzby v maloobchode s potravinami, napojmi a tabakom
v $pecializovanych predajniach, ktoré vzrastli v sledovanom obdobi o 9,3 %. Pozitivny vyvoj
maloobchodnych trzieb s potravinami, napojmi a tabakom pretrvaval pocas celého I. polroka roka
2015, najvyraznejsi narast zaznamenali v mesiaci jun (21,8 %).

V ramci rebricka Top 30 Food Kategorii si kategoria ,,sladké susienky, oblatky a perniky” nad’alej
udrZuje poziciu tretej najpredavanejsej potravinarskej kategorie. Prvou najpredavanejSou kategdriou st
¢okoladové cukrovinky a nasledne kategéria pivo. V medziro¢nom porovnani k mesiacu maj 2015
zaznamenala kategoria ,,sladké suSienky, oblatky a perniky* pokles 0 0,1 % v hodnotovom vyjadreni
(Zdroj: Nielsen).

Napriek relativnej stagnacii objemov predaja oblatok a cukroviniek a poklesu objemov predaja
susienok z pohl'adu celkového trhu v Slovenskej republike si I1.D.C. Holding, a.s. v segmente oblatok
posilnila poziciu lidra a v segmente cukroviniek a suSienok udrzala, resp. dosiahla narast trhovych
podielov.

Celkovy trh oblatok v medzirocnom porovnani zaznamenal len mierny nérast o 0,9 % v objemovom
vyjadreni, v hodnote naopak poklesol o0 0,25 %. Marketingové aktivity a komunikacia podporovanych
znaciek zabezpecila spoloc¢nosti 1.D.C. Holding trhovy podiel v segmente oblatok v objeme 51,4% a
hodnote 52,8%, o predstavuje narast trhového podielu o 1,1 percentualnych bodov v objemovom
vyjadreni a narast o 1,2 percentualnych bodov v hodnotovom vyjadreni (za obdobie december 2014 az
maj 2015 v porovnani s rovnakym obdobim minulého roka). — Zdroj: Nielsen

Vdaka marketingovym kampaniam a aktivitim obchodného timu Slovenskej republiky zaznamenala
spoloénost’ viaceré pozitivne zmeny v rankingu svojich TOP znaéiek ako i spolo¢nosti I.D.C. Holding,
a.s. celkovo. TOP znacky oblatok - Horalky, Lina, Kakaové rezy, Vesna, Mita a Anita zaznamenali
narast trhového podielu v objeme i v hodnote v ramci celého segmentu oblatok. Zlepsenie spolo¢nost’
dosiahla aj v rebricku TOP 5 najpredavanejSich znaéiek v medziroénom porovnani sledovaného
obdobia polrokov, kde TOP 5 najpredavanejSich znaiek oblatok tvoria oblatky - Horalky, Mila,
Kavenky, Kakaové rezy a Lina. Hlavne vd’aka posilneniu trhovych pozicii v kategorii celomdacanych
oblatok sa spolo¢nost’ 1.D.C. Holding stava lidrom vo vSetkych 3 sledovanych kategoriach oblatok
vV objeme aj hodnote sucasne (Vv medziro¢nom porovnani polrokov). V kategérii nemdcanych oblatok
I.D.C. Holding, a.s. dosiahla trhovy podiel 40% v objeme (+0,8pb) a v hodnote 44,3% (+0,5pb)
(v medziroénom porovnani obdobia december 2014-m4j 2015). V kategorii celomdcanych oblatok ma
spolo¢nost’ trhovy podiel 38,4% v objeme (+5,9pb), v hodnote 36,4% (+5pb) a v kategorii
polomacanych oblatok 77,4% v objeme (-0,1pb) a 78,5% v hodnote (+0,4pb).
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Celkovy trh cukroviniek v medziro¢nom porovnani za obdobie december az maj 2015 zaznamenal len
mierny narast objemu predaja o 0,6%. Trhovy podiel I.D.C. Holding, a.s. dosiahol uroven
7,4% v objemovom vyjadreni, ¢o predstavuje narast o 0,1pb. za uvedené obdobie.

Segment susienok vratane piskot a pernikov vSak zaznamenava pokles predaja v objeme aj hodnote
kontinualne v medziro¢nom porovnani 3 polrokov.

Hlavnym ciel'om v oblasti obchodu a marketingu v tomto obdobi bola podpora a zvySovanie trhovych
podielov zamerana najmé na produktovy rad ,,susienky* a znacky Lina, Mila, Verbena a Horalky.

Z marketingového pohladu sa rok 2015 zacal pre spoloc¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. marketingovou
kampanou pre produktovy rad SuSienky. V maji minulého roku sa spolo¢nost’ rozhodla vyuzit
potencial suSienok. Vysledky prvej kampane ukdzali pozitivne Cisla, a prave preto spustila spolo¢nost’
hned’ zaciatkom roka v poradi druhti marketingovii kampan. Do kampane boli zahrnuté vsetky znacky
susienok Sedita, okrem suSienok Ego a Attack, nakol’ko pozornost’ bola upriamend iba na tradi¢né
znacky. Historicky prvy krat zacala spolo¢nost’ s podporou uz v mesiaci januar, o sa napokon ukazalo
ako spravne rozhodnutie. Predajné ciele boli splnené nad oc¢akavanie. Trade kampaii sa niesla v duchu
headlinu ,,Domov je tam, kde je Sedita®“, ktory bol komunikovany na grafikdch v ramci vsetkych
druhotnych vystaveni. Reklamné kampan zamerana na tradi¢né suSienky Sedita pomohla stabilizovat’
trhové podiely 1.D.C. Holding, a.s. v segmente susSienok (bez piskét a pernikov) a trhovy podiel
zaznamenal narast o Ipb. v objeme a 0,5pb. v hodnote, ¢im spolo¢nost’ dosiahla v tejto kategorii
trhovy podiel 6,4% v objeme a 6,5% v hodnote.

Vdaka uskutoénenym marketingovym kampaniam sa v priebehu poslednych par rokov opétovne
podarilo nastartovat’ povedomie o znacke Lina. Po cely ¢as bol doraz kladeny na jej jedinecnost’ a
nenapodobitel'nost’ chuti vdaka ,nneoklamanej recepture”. V obdobi mesiacov marec, april bola
komunikacia benefitov tejto oblatky v TV spote ¢i v trade materidloch doplnena o novy subclaim.
Doteraj$i claim ,,Lina je ind“ sa doplnil resp. objasnil spotrebitelom — ,Lina je ind. ... poriadne
nadupana.” Upevnenie a posilnenie emocii k znacke Lina spolo¢nost’ este viac podporila v o¢iach
konzumentov prostrednictvom spotrebitel’skej sutaze. Informacie o spotrebitel'skej sutazi sa mohli
dozvediet’ nielen z trade materialov, ale tiez prostrednictvom TV spotu, ktory bol oproti povodnej
30’verzii, upraveny prave o informaciu o sitazi. Zakaznici na sitazni kampan reagovali pozitivne,
¢o sa napokon prejavilo i v naraste objemu predaja a posilneni trhovych podielov zhodne o 0,4 pb.
V ramci celého segmentu oblatok dosiahla Lina trhovy podiel 3,6% v objeme a 4,3% v hodnote.
Uspesna kampaii prispela k posilneniu pozicii znatky na trhu a Lina sa stava lidrom kategérie
celomécanych oblatok s trhovym podielom 16,4% v objeme (+3,1pb) a 16,6% v hodnote (+2,6pb)
(za obdobie december 2014 az maj 2015 v medziro¢nom porovnani).

Prémiovost’ oblatky Mila sa zacala komunikovat' zac¢iatkom roku 2013, kedy bol nastaveny novy
koncept komunikacie. V druhej polovici roka 2014 boli emoécie konzumentov k znacke Mila upevnené
spotrebitel'skou sutazou o luxusné vyhry, priCom sit'az zaznamenala velky tGspech. Prave preto sa
spolo¢nost’ rozhodla opdt’ pontknut’ svojim spotrebitelom ,,nie¢o naviac”. Od zaciatku roka 2015
spoloénost’ zmenila spdsob komunikécie na socialnej sieti Facebook a momentalne sa tesi uz viac ako
92 000 fanusikom. A prave im ponukla ,,vernostny program“. Za kipu oblatok Mila mohli ziskat’
niektory zo zaujimavych daréekov znacky Mila. Celd kampan bola navySe podporena TV spotom a
silnou trade kampaii. Uspesnost’ zvolenej komunikacie dokazuje aj fakt, Ze znatka Mila zaznamenala
V objemovom vyjadreni medziro¢ny rast 0 6,1 %.

V roku 2013 a nasledne aj v roku 2014 sa opitovne zacalo s komunikaciou znacky Verbena. Cielom
oboch kampani bolo znovu naStartovanie uvedenej modernej znacky. Spoloc¢nost’ povazovala
za potrebné pripomenut’ spotrebitelom tento chutny produkt s vyvazenym obsahom bylinnych
extraktov. Predchadzajuce kampane okrem iného dopomohli aj k zalistovaniu novinky v podobe
Verbena Zel¢, ¢im sa spotrebitel'ovi ponika moznost’ vyberu z dvoch verzii cukrikov Verbena — furé a
zelé. Pocas tohtoro¢nej jarnej kampane bola pozornost’ upriamena na variant ,,zelé” a na novu prichut’
v produktovom rade — aloe vera a hrozno, ktora bola do portfélia pridana s ohl'adom na tispesné
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etablovanie dvoch predchadzajucich prichuti na trhu. Informacia o novej prichuti bola doplnena
aj do aktualneho TV spotu. V tomto roku bola kampan vyrazne podporena aj online komunikaciou,
pretoZze prave tu sa nachadza prevazna vicSina spotrebitelov tejto trendovej znacky. Snahou
spolocnosti je oslovit’ ich v im blizkom prostredi formou, ktora zarezonuje, ¢i dokonca vyvola viralne
Sirenie. Zasadnou zmenou bol taktiez kompletny redizajn web stranky verbena.sk, ktory bol doplneny
0 bannerovu online kampan a tiez bola spustena FB stranka Verbena. Sucast’'ou tohtoroc¢nej kampane
boli aj ochutnavky spojené so silnou trade kampatiou na produktovy rad ,,Zelé*. Spolo¢nost’ vyuzila aj
inzerciu v ¢asopise ,,Moja psychologia“ spojenu s pribalom tychto cukrikov, za uéelom priblizit’ ich aj
dal$im spotrebitelom. Zrealizovanymi marketingovymi aktivitami a novymi produktovymi formami
sa pri znacke Verbena podarilo zvysit’ objem predaja celej znacky. Zaradenie novych prichuti zelé
cukrikov a cukrikovych roliek, ako aj reklamna kampan zamerana na zelé cukriky Verbena ovplyvnili
posilnenie trhovych podielov znacky. V segmente cukroviniek Verbena dosiahla trhovy podiel 0,8% v
objeme a 1,3% v hodnote.

Tento rok prebehlo uz tretic pokraovanie letnej komunikaénej kampane znacky Horalky s nazvom
,»Vas turisticky sprievodca.” Pokraovalo sa v komunikacii, ktord je naviazana na slovensku prirodu,
hory a turistiku, pricom uz druhym rokom bola pozornost’ upriamena na hrady. Kym minuly rok to
boli hrady, ktoré maju svoju spravu, tento rok to boli zrucaniny hradov Slovenska. Komunikacia bola
zamerana na podporu dobrovolnickej prace na tychto hradoch, ktoré s zastreSené organizaciou
,ZdruZenie hradov. Snahou organizacie je zachovat tieto narodné poklady aj pre d’alSie generacie.
Dovodom preco boli zvolené prave zrucaniny hradov je skutocnost’, ze slovenské hrady su obl'ibenou
vikendovou destinaciou nejedného Slovédka. Vikend straveny turou na hrad s Horalkami v batohu, to je
idealny a tradi¢ny relax! A aby boli tieto miesta zachované aj pre budice generacie turistov, rozhodla
sa spolo¢nost’ pomdct’ prave planovanou komunika¢nou kampaiiou v spojeni s Horalkami. Horalky
totiz miluje celé Slovensko, a prave tato lasku chcu Horalky vratit Slovensku. Spominana
komunika¢na kampan bola podporena i silnou trade podporou doplnenou o spotrebitel’ska sttaz a
silntl online kampan. Samotna spotrebitel'ska sutaz bola komunikovana aj TV spotom. Nemenej
vyznamnou cast’ou bola tplne redizajnovana web stranka horalkysedita.sk, ktora okrem spominanej
podpory dobrovolnickej ¢innosti na hradoch pontka navStevnikom i zaujimavé tipy na vylety
po Slovensku.

Zrealizovanymi marketingovymi aktivitami oblatka Mila spolu s Horalkami nadalej patri do TOP
2 najpredavanejsich oblatok na Slovensku.

Ceska republika

Ceska ekonomika v I. tvrtroku roka 2015 zrychlila medziroény rast 0 4,2%. Réstla najmi vd’aka
spracovatel'skému priemyslu - predovsSetkym automobilkdm, ktorych pozitivne vysledky prispievaji
k rastu exportu a investicii. Ekonomicky rast bol tahany domécim i zahrani¢nym dopytom. Kone¢na
spotreba domacnosti vzrastla v medziro¢nom porovnani o 3 %, na ¢om maji najvaésiu zasluhu nakupy
predmetov kratkodobej i dlhodobej spotreby. K zachovaniu tempa rastu spotrebitel'skych cien
v Ceskej republike (0,1%) prispeli najmi ceny energii, ktorych pokles sa v tomto §tvrtroku zmiernil a
ceny spracovanych potravin, ktoré zrychlili svoj rast. Za cely prvy kvartdl si maloobchod
(bez automobilov) polepsil o slusnych 2,5 % mezikvartalne, ¢o bol dokonca o nieco lepsi vysledok
nez vo IV. kvartali 2014 (+2,1 %). V 1. Stvrtroku roka 2015 doslo k nominalnemu rastu
rychloobratkového tovaru oproti rovnakému obdobiu predchadzajuceho roka o 2,6 % vplyvom
zvysenej spotreby o 1,2 %, ¢iastocne i z dovodu vel’konoénych sviatkov, ktoré boli v minulom roku az
v nasledujucom, t.j. II. Stvrtroku. Najviac k rastu prispeli hypermarkety a diskontné retazce, v ktorych
doslo k zvyseniu cien i spotreby.

V segmente oblatok doslo na ceskom trhu za obdobie december 2014 az maj 2015 v porovnani
s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka k poklesu o -2,4 % v objemovom vyjadreni,
v hodnotovom vyjadreni len k miernemu poklesu o -0,6 %. Medziroény rast v objemovom + 0,5 % i
v hodnotovom vyjadreni + 2,4 % zaznamenal segment susienok. Segment cukrikov zaznamenal narast
v objemovom vyjadreni 0 +1,0 %, v hodnotovom vyjadreni o +2,6 % (Zdroj: Nielsen).
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Prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti patri 1.D.C. Holding, a.s. v segmente oblatok druhé
miesto na trhu s podielom 28,3 % v hodnotovom vyjadreni (v rovnakom obdobi minulého roka
predstavoval trhovy podiel 26,2 % v hodnotovom vyjadreni) - Zdroj: Nielsen.

Marketingové aktivity boli v tomto obdobi smerované do podpory predaja produktov pod taziskovymi
znaCkami Sedita a Figaro. I$lo predovSetkym o budovanie a podporu znaciek Mila, Lina, Horalky,
Kavenky a Snehulky. Pre vSetky podporované znaCky spolocnost’ pripravila marketingové mixy
s orientaciou na maximalizaciu pomeru cena/vykon zamerané predovsetkym na trade. Pocas
sledovaného obdobia prebehli dve TV kampane (Lina, Kavenky) a pre svojich vernych spotrebitel'ov
bola zrealizovana uz tradicna a stale velmi popularna spotrebitel'ska sutaz s rozpravkovymi
postavickami.

V |. polroku roka 2015 uviedla spolo¢nost’ na trh tri novinky v segmente oblatok a to: Vesna citron,
Kakaové rezy s bananom (ako limitovanu ediciu) a Kavenky celomacané Moka. Taktiez posilnila
produktovy rad cukroviniek pod znackou Figaro o produkty - Verbena Zazvor a Baza balena do rolky
a Roksové lizanky s vitaminom C balené do manzety.

PoPska republika

HDP vzrastol v Pol'sku v 1. Stvrtroku roka 2015 o 3,6 % (zrychlenie o 0,3 percentualneho bodu
v porovnani s predchadzajucim kvartdlom). Za miernym zrychlenim rastu v I. Stvrtroku 2015 je
mozné vidiet' tak domaci (spotreba domacnosti, rast investicii), ako aj zahrani¢ny dopyt. V prvom
stvrtroku doslo k prehibeniu poklesu celkovych spotrebitelskych cien (o 0,6 percentualneho bodu)
na -1,2 %, ked” takmer vsetky zlozky cenového vyvoja s vynimkou cien sluzieb zaznamenali zdporné
hodnoty. K prehibeniu cenového poklesu prispeli najmi ceny energii a ceny nespracovanych potravin.
Maloobchod zaznamenal pokles, pricom dochadza k stagnicii obratu v hypermarketoch a presunu
do tzv. hard diskontov.

Z pohladu celkového trhu (v obdobi december 2014 az maj 2015) zaznamenal Ssegment oblatok
medziro¢ny narast o 6,4 % v objemovom a 3,7 % v hodnotovom vyjadreni. Susienky a perniky mierne
rastli v objeme o 1,9 %, v hodnote zaznamenali pokles o 1,7 %. Naopak segment cukrikov zaznamenal
pokles 0 1,8 % v objemovom a 1,4 % v hodnotovom vyjadreni. (Zdroj: Nielsen).

Uroven predaja vyrobkov spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. na pol'skom trhu prostrednictvom dcérskej
spolo¢nosti I.D.C. POLONIA S.A. bola v sledovanom obdobi ovplyvnena najmi poklesom predaja
v segmente impulznych oblatok, t.j. produktu Goralki. Jednym z hlavnych dévodov boli pokracujtce
aktivity konkurencie zamerané najmid na segment impulznych oblatok do 50g uvadzanim novych
konkuren¢nych produktov. Spolo¢nost’ pokracuje v podpore a stabilizacii svojho sortimentu.

Na podporu znacky Goralki bola v mesiacoch maj a jun realizovanda TV kampan spolu
so spotrebitel'skou sutazou, ktorej hlavnym cielom bolo udrzat' trhovy podiel v tomto segmente.
Podpora predaja prostrednictvom trade a in store marketingu bola venovana i celomacanych oblatkam
pod znackou Attack v Styroch prichutiach.

Na jar bola taktiez zrealizovana TV kampati na Zelé cukriky pod znackou Verbena. Uvedenad kampan
pomohla uviest’ na trh nova kategoriu zelé cukrikov Verbena, udrzat’ a mierne zvysit’ trhovy podiel
tejto znacky. Trhovy podiel znacky Verbena zaznamenal medziro¢ny narast o 2 % v objemovom
vyjadreni.

Vicsina z investicii do trade marketingovych aktivit bola smerovana do znaciek Goralki, Verbena a
Lusette. V priebehu sledovaného obdobia pokradovala dcérska spolo¢nost’ Vv zlepSovani kvality
distribu¢ne;j siete, a to zamestnanim novych obchodnych zastupcov.
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Mad’arsko

V prvom polroku roka 2015 pokracoval vyvoj na tomto trhu v trende z predchadzajiceho obdobia,
pricom nedochéadzalo k Ziadnym vyraznym vykyvom, ktoré by mali negativny dopad na ¢innost’
spolocnosti. Madarsky rast HDP v L. kvartali 2015 dosiahol taroven 3,5 % medziro¢ne, prorastovo
posobili najmé investicie, spotreba domacnosti a Cisty export. Podl'a mad’arského Statistického uradu
boli hlavnym motorom rastu priemysel a stavebnictvo. Pokles cien sa zmiernil (o 0,3 percentualneho
bodu) na -0,5 %. Maloobchodné trzby zaznamenali v mesiaci marec silny medziro¢ny rast 0 5,2 %.

V obdobi december 2014 az maj 2015 zaznamenali narast trhu vSetky segmenty v objemovom i
hodnotovom vyjadreni. Najvyraznej$ie Segment oblatok +4,7 % v objemovom a 5,7 % v hodnotovom
vyjadreni. Segment cukrikov vzrastol +1,9 % v objemovom a +3,8 % v hodnotovom vyjadreni a
segment susienok len mierne +0,5% v objemovom a + 4,2 % v hodnotovom vyjadreni (Zdroj Nielsen).

Spolo¢nosti sa opat’ dari napinat’ obchodné ciele a doterajsie vysledky svedéia o plneni planu predaja
v objemovom a hodnotovom vyjadreni. Podarilo sa jej medziro¢ne mierne zvysit i trhové podiely
v segmente oblatok 0 +1 % v objemovom a +1,2 % v hodnotovom vyjadreni. Dosiahnutymi
vysledkami spolo¢nost’ potvrdila trend z poslednych rokov.

Vydavky na podporu predaja smerovali v I. polroku roka 2015 najméd do dvoch znaciek — Verbena a
Horalky. V pripade oboch znaciek bola zrealizovana reklamna kampan prostrednictvom TV spotu.
Okrem toho su takmer vSetky produkty z portfolia uréené pre tento trh podporované trade
marketingom.

V sledovanom obdobi bolo oblatkové portfélio vyrobkov rozsirené o novu citronovu prichut’ oblatok
Andante a oblatok Horalky. Perniky Bombi si okrem doterajSich prichuti, mézu spotrebitelia

vychutnat’ i v novej hruskovo-bazovej prichuti.

Ruska Federacia

V 1. prvom polroku roka 2015 I.D.C. Holding, a.s. prostrednictvom svojej novej dcérskej spolo¢nosti
Ciasto¢ne prevzala od doterajsieho distributora distribuciu cukrikov Verbena a dia vyrobkov a zacala
spolupracovat’ s novymi obchodnymi partnermi.

Do ponukového sortimentu, ktory zacala spolo¢nost’ dodavat’ novym partnerom, boli uspesne zaradené
nové vyrobky radu Verbena cukrikov so zvysenym obsahom vitaminu C. V priebehu tohto polroka
tiez pripravila pre rusky trh i nové produkty — celomacané oblatky pod znackou Lusette a Daffers,
ktoré planuje zaradit do sortimentu v Il. polovici roka 2015. Hlavnym cielom je rozsirenie
ponukového sortimentu spolocnosti, ktoré je nevyhnutné pre tspesny predaj na tomto trhu. VV mesiaci
september je naplanovana ucast’ spolocnosti I.D.C. Holding, a.s. na vystave v Moskve, kde sa chce
predstavit’ ruskym partnerom z ostatnych regionov Ruskej federacie a pontiknut’ kompletny sortiment
vyrobkov vratane novych celomacanych oblatok.

Novinky uvedené na trh v obdobi od 1.1.2015 do 30.6.2015:

Pod znackou Sedita

- Andante citron 130g — do produktového radu Andante oblatok pribudla d’alSia, tentoraz svieza
ovocna prichut’ — citron. Prvé oblatky tejto prichute, uréené hlavne pre spotrebitel'ov v Pol'sku
a Mad’arsku, boli uvedené na trh od polovice mesiaca marec.

- Bombi pernik baza hruska 459 — zaCiatkom marca spolo¢nost’ pripravila pre milovnikov
pernikov d’al§iu zaujimavu prichut’ baza hruska.

- Horalky citron 50g — pre mad’arskych spotrebitel'ov bola v polovici mesiaca februar uvedena
na trh nova prichut’ Horaliek — citron.
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- Vesna smotana citron 50g — na pulty slovenskych a ¢eskych obchodov zacala spolo¢nost
dodavat’ od februara citronovu prichut’ tradi¢nej produktovej linie Vesna. Chut’ jemnej oblatky
a osviezujucej naplne vytvara vynimocny chutovy zazitok. Uvedenie oblatky bolo
na slovenskom trhu natol’ko uspe$né, Ze z limitovanej edicie sa stal produkt v ramci
celoro¢ného portfolia znacky Sedita.

- Mdta citrus 50g — vyvazena chut’ mity a ¢okolady bola doplnend citrénovou prichutou a
na trh v Slovenskej republike zacala spolo¢nost’ od mesiaca marec distribuovat’ novu prichut
Mita citron.,

- Kakaové rezy coko-banan 50g — v maji bola na trh uvedend dalSia prichut’ tspesného
produktového radu Kakaové rezy, produkt je ur¢eny predovsetkym pre slovensky a ¢esky trh.

- Goralki jahoda 50g — produktovy rad oblatok Goralki bol rozsireny o novl sviezu ovocni
prichut’ jahoda, ktoru si pol’ski spotrebitelia mézu zakupit’ od méja tohto roka.

- Kavenky Moka 45g — najmd pre slovenskych a ceskych spotrebitelov bola v mesiaci jun
uvedena na trh dal$ia prichut Kaveniek - Kavenky Moka. Ide o celomacany produkt
vychadzajuci z receptiry povodnej obl'ibenej Moka oblatkovej ty¢inky.

Pod znackou Verbena

- Verbena do Sulca 329 — novy typ balenia cukrikov do Sulca bol za¢iatkom roka uvedeny aj na
slovenskom trhu. Prichute $alvia, baza a zazvor si mozu slovenski spotrebitelia zakupit’
v tomto praktickom baleni.

- Verbena sipka do sulca 32g — zaCiatkom mesiaca marec spolo¢nost’ vyrobila a zacala
distribuovat’ na ruskom trhu oblibeni Verbenu Sipka balenu do rolky. Prakticky sposob
balenia urcite oslovi aj tych najnaro¢nejSich spotrebitel'ov.

Pod znackou Figaro

- Detske roksové lizanky s vitaminom C 800g displej pre slovensky trh — zaCiatkom mesiaca
februar boli na trh uvedené nové motivy a prichute detskych roksovych lizaniek balené
do displeja, obohatené o vitamin C. nové motivy st doplnené o svieze prichute — visia,
jahoda, citrén, pomaran¢ a Cierna ribezla.

- Detské roksové lizanky s vitaminom C 489 do manzety pre cesky trh — v druhej polovici
mesiaca februar boli na Ceskom trhu uvedené detské roksové lizanky s vitaminom C
v putavom detskom baleni, a to verzia manzeta s grafickym motivom uréenym pre dievcata a
manzeta s grafickym motivom pre chlapcov.

- Nové sezonne vyrobky pre Velku noc 2015 — pre velkono¢nu sezénu bol sortiment produktov
roz§ireny o tieto novinky: Zajac s vajickom 70g — duta figarky z mlie¢nej ¢okolady urcend pre
slovensky, mad’arsky a pol'sky trh, Duté vajicka 30g z horkej cokolady — pre slovensky, Cesky
a madarsky trh, Bunny box 154,29 — zmes cokoladovych a necokolddovych cukroviniek
pre spotrebitelov na slovenskom, mad’arskom a pol'skom trhu, Zlaté figurky 349 — figlrky
z mlie¢nej ¢okolady plnené bananovym likérom pre slovensky, mad’arsky a pol'sky trh, Duté
vajicko 70g — z mlie¢nej Cokolady urcené pre mad’arsky a pol'sky trh, Happy eggs 100g —
bananové vajicka v mliecnej cokolade pre spotrebitelov v Mad’arsku a Pol'sku, Maxi Lina
300g — velkono¢ny multipack oblatky Lina pre slovensky trh, Vajicka 10,5¢ v manzete — duté
figlirky z mlie¢nej Cokolady pre Gesky trh, Ochutené cokolddové vajicka 10,59 - duté figurky
z mliecnej Cokolady s prichutou jahody, pomarancu a limety pre Cesky trh, Figurky 16g v
manzete — duté figirky z mlie¢nej Cokolady pre Cesky trh, Vajicka 10,5g v manzete — duté
figlirky z mlie¢nej ¢okolady a Zajaciky 16g v manzete — duté figirky z mliecnej ¢okolady
pre madarsky trh, Barancek 65g — figarka z mliecnej cokolady urcena pre pol'sky trh.

Systém zabezpecovania kvality
Spolocnost’ ma vybudovany systém manazérstva kvality na zaklade poziadaviek Standardov IFS a

BRC. V dnoch 11.5. — 13.5.2015 bol auditorskou firmou SGS vykonany recertifikacny audit podla
noriem IFS verzia 6 a BRC verzia 6. Audit prebehol v oboch odstepnych zavodoch Figaro Trnava aj
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Pecivarne Sered’. Spolocnost opit ziskala certifikdity IFS a BRC na obdobie jedného roka
s hodnotenim vys$sej Grovne. Recertifikaénému auditu predchadzalo v ditoch 20.4.-29.4.2015 prvé kolo
internych auditov kvality, ktoré prebichali v ramci celej spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s., druhé kolo
internych auditov je planované v mesiaci oktober 2015.

V prvom polroku roka 2015 boli sGc¢asne zrealizované externé audity u dodavatelov vstupnych
materialov. V ramci auditov sa preverilo plnenie externych, pripadne internych standardov, ku ktorym
sa preverovana spolo¢nost’ hlasi alebo ich nariad’'uje legislativa, plnenie podmienok zavedeného
systému manazérstva kvality I.D.C. Holding, a.s. a tiez zmluvne dohodnutych podmienok. Ciel'om
dodavatel'skych auditov je zabezpecit' kvalitu a bezpecnost’ vSetkych vstupnych materialov.

Zivotné prostredie

Spolo¢nost méa vyrobné procesy riadené sposobom, ktory re$pektuje a splha platné legislativne
predpisy a normy tykajuce sa zivotného prostredia a jeho ochrany vo vSetkych procesoch
dodavatel'sko—odberatel'ského retazca. Doleziti ulohu zohrava aktivna spolupraca s doddvatel'mi
surovin, obalovych materidlov a spracovatel’skych zariadeni zamerana na zniZovanie spotreby energii
a obalového materialu reSpektujtc pritom funkciu spotrebitel'ského a obchodného obalu.

V priebehu roka 2015 pokracoval tim zamestnancov [.D.C. Holding, a.s. v realizdcii projektu
bezobalovych dodavok vsetkych strategickych surovin (preprava v cisternach a uskladiovanie
v silach) za ucelom znizit’ nielen naklady na strategické vstupné suroviny, ale aj prispiet’ k d’alSiemu
znizeniu spotreby prepravnych obalov a vozovych jednotiek.

Efektivnym riadenim energetickej narocnosti prostrednictvom separovania a recyklacie druhotnych
surovin a odpadov (predovSetkym papieru a plastov, vznikajucich v priemyselnom procese
vo vyrobnych, ale aj mimo neho, t.j. v administrativnych priestoroch) sa spolo¢nost’ aktivne podiela
na znizovani negativnych vplyvov na zivotné prostredie.

V mesiaci marec 2015 sa LD.C. Holding, a.s. prostrednictvom spol. ENVI-PAK zapojila
do medzinarodného environmentalneho projektu ,,Zodpovedna spolo¢nost™, ktory podporuje
zodpovedny pristup k triedeniu odpadov a ochrane Zivotného prostredia.

Spolo¢nost’ spiiia prislugné platné legislativne predpisy a normy vo vietkych podstatnych aspektoch.
Neocakava sa, ze spolo¢nosti vznikne v budicnosti povinnost’ zaplatit’ vyznamné pokuty stvisiace
so zivotnym prostredim.

Financ¢no - ekonomicka situacia

Vvkaz ziskov a strat

Predaj vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru dosiahol za Sest’ mesiacov tohto roka 50 217 166,- EUR.
V medziro¢nom porovnani tak spolo¢nost’ dosiahla rast celkového predaja o 2,6 %. Z celkového
objemu predaja vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb predstavoval podiel predaja na trhu Slovenskej
republiky 51 %, na trhu Ceskej republiky 28 %, zvy$ok vo vyske 21 % tvoril predaj do ostatnych
krajin, a to najméd Pol'ska a Mad’arska.

V sledovanom obdobi dosiahla spolo¢nost’ prevadzkovy zisk vo vyske 5 823 702,- EUR,
¢o predstavuje v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajiiceho roka narast o 8,2 %.

Spolo¢nost’ dosiahla za I. polrok roka 2015 zisk pred zdanenim vo vyske 4 840 506,- EUR.
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Vyvoj majetku a zdrojov krytia (Stivaha)

Majetok spolo¢nosti zaznamenal v porovnani so stavom k 31.12.2014 narast z urovne
123 434 885,- EUR na uroven 130 527 088,- EUR k 30.6.2015. Narast v absoltatnych c¢islach
zaznamenali len obezné aktiva, stale aktiva zostali na takmer nezmenenej urovni.

Prevody v polozke ,,Nedokoncené investicie” suvisia najmid s investicnymi akciami spojenymi
s obnovou a rekonstrukciou technologického zariadenia a rekonStrukciou a rozSirenim odStepného
zavodu Pecivarne Sered’.

Vlastné imanie spolo¢nosti vzrastlo v porovnani so stavom k 31.12.2014 0 2 917 180,- EUR na trovein
57 108 611,- EUR.

Celkovy stav bankovych tiverov a dlhopisov vo vyske 57 695 288,- EUR k 31.12.2014 sa k 30.6.2015
mierne znizil na uroven 57 288 872, EUR. Popri priebeznom splacani uz existujicich dlhodobych
bankovych uverov spolo¢nost’ postupne docerpava investicné tvery ziskané v roku 2013 urcené
na nakup novych technolégii v suvislosti s obnovou a rekonstrukciou technologického zariadenia a
v suvislosti s vystavbou novych vyrobnych a skladovych kapacit v arealy odStepného zavodu
Pecivarne Sered’.

Cenové, uverové a _menové rizikd, rizika likvidity a rizika suvisiace s tokom hotovosti, ktorym je
spolocnost vystavena.

Spolocnost’ je pri svojej podnikatel'skej Cinnosti vystavena roznym finanénym rizikam, ktoré zahriaju
dosledky pohybu kurzov cudzich mien, urokovych sadzieb z uverov a cien komodit. Vo svojom
programe riadenia rizika sa spolocnost’ sustred’uje na nepredvidatelnost’ financnych trhov a snazi sa
minimalizovat’ mozné negativne dosledky na finan¢nu situaciu spolo¢nosti.

Cenoveé riziko stvisiace s ndkupom surovin a materialov spoloc¢nost’ eliminuje uzatvorenim kontraktov
na obdobie polroka az jedného roka, s pevne stanovenou cenou. Snazi sa tak minimalizovat’ riziko
pohybu cien komodit.

Prevadzkové vynosy a prevadzkové penazné toky spolo¢nosti nezavisia vo vyznamnej miere od zmien
urokovych sadzieb na trhu. Spolocnost ma portfolio uverov urocené pevnymi a pohyblivymi
urokovymi sadzbami.

Spolo¢nost’ ma tiro¢ené cudzie zdroje, z ktorych plati veritelom pohyblivy urok a tak pri zmenach
trhovych urokovych mier méze byt vystavend trokovému riziku. Spolo¢nost’ riadi svoje trokové
riziko stanovenim pomeru medzi cudzimi zdrojmi urofenymi pevnou Urokovou mierou a cudzimi
zdrojmi Grocenymi pohyblivou trokovou mierou na celkovych trocenych cudzich zdrojoch. Objem
uro¢enych cudzich zdrojov Gro¢enych pohyblivou urokovou sadzbou nesmie presiahnut’ uroven 50 %
celkovych tiro¢enych cudzich zdrojov.

Uverové riziko zohl'adiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavizky, v dosledku
¢oho spolocnost’ utrpi stratu. Spolo¢nost’ prijala zasadu, ze bude obchodovat’ len s doveryhodnymi
zmluvnymi partnermi a Ze podla potreby musi ziskat dostatocné zabezpeCenie ako prostriedok
na zmiernenie rizika finan¢nej straty v dosledku nedodrzania zévézkov.

I.D.C. Holding, a.s. si dlhodobo udrziava kredit doveryhodného partnera a vo vztahu k financnym
institciam dodrziava vSetky financné ukazovatele, povinnosti a podmienky dohodnuté v tverovych

zmluvach.

Riadenie pohladavok a ich inkasovanie v terminoch splatnosti je zakladnym predpokladom
pre zabezpeéenie dostato¢nej likvidity na splacanie zavdzkov spolocnosti. Preto spolo¢nost’ kladie
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velky doraz na systém riadenia pohladavok, na dennej baze monitoruje ich stav a minimalizuje
moznost’ vzniku novych nedobytnych pohl'adavok.

Spolocnost’ pdsobi na medzinarodnych trhoch, a preto je vystavena kurzovému riziku z transakcii
v cudzich mendch, najmd v ceskych korundch, polskych zlotych, madarskych forintoch,
v americkych dolaroch a ruskych rubloch. Mozné kurzové vykyvy sa snazi eliminovat’ zabezpecenim
pevnych vymennych kurzov pre ¢ast’ svojich prijmov plynucich z exportu.

Spolo¢nosti nie st zname Zziadne rizika a neistoty, ktoré by mali mat’ dopad na jej hospodarenie
v obdobi zostavajucich §iestich mesiacov aétovného obdobia.

B) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uc¢tovného obdobia

Po 30. jini 2015 nenastali Ziadne iné vyznamné udalosti, ktoré by bolo potrebné zverejnit’, pripadne
komentovat’.

C) Informacia o predpokladanom budicom vyvoji

Zamery v oblasti obchodu a marketingu

Prioritou spolo¢nosti na trhu v_Slovenskej republike zostava upevnenie pozicie ¢islo 1 v segmente
oblatok, a to udrzanim trhovych podielov v kategoérii polomacanych oblatok prostrednictvom
kl'acovych znaciek Horalky a Mila a dalej posiliiovat’ poziciu v kategoérii celomacanych oblatok.
Stcasne sa zameria na posilnenie trhového podielu v oblasti ponuky rodinnych baleni. V segmente
susienok sa zameria na zvySenie trhového podielu cez podporu tradicnych znaciek a vyvojom novych
modernych produktov. Podporou znacky Verbena a posilnenim pozicie tradicnych vyrobkov bude
posobit’ v segmente cukrikov.

V_Ceskej republike je stale aktualne posiliiovanie pozicie v kategorii poloma¢anych oblatok a dalsie
zvySovanie podielu v kategorii celomécanych oblatok podporou znacky Lina. V kategérii nemacanych
oblatok sa ststredi na udrzanie podielu v ponuke snackovych baleni a zacne vyvijat’ aktivity cielené
na budovanie podielu v segmente rodinnych baleni. V segmente susSienok bude pokracovat’ v d’alSom
posiliiovani trhovych podielov prostrednictvom tradi¢nych znaéiek za vyhodnu cenu.

Na trhu v Pol’skej republike bude spoloénost’ pokrac¢ovat’ v budovani znacky Goralki. Sucasne sa bude
snazit' o zvysenie trhového podielu v kategorii macanych oblatok uvedenim a podporou znacky
Lusette. Znacka Verbena bude rozsirena o nové produkty. Nad’alej bude pokratovat vo zvySovani
trhovych podielov predajom sezénneho sortimentu.

V Mad’arsku bude podpora predaja zamerana na znacku Horalky v oblasti snackov a znacku Verbena
podobne ako v Polsku jej d’alS$im rozSirenim o nové produkty. TaktieZ sa sustredi na dalSie
zvySovanie podielov v predaji piskot.

Pre najblizsie obdobie st stanovené jasné ciele exportu na ostatnych trhoch — kontinualne zvyS$ovanie
predaja, otvaranie novych teritorii a zvySovanie rentability predaja.

Zamery v oblasti investicnej, inovacnej a vyrobnej

Investicie spojené s vystavbou novych vyrobnych a skladovych kapacit, ktoré prave v spolocnosti
prebiehaju budu v roku 2015 pokracovat’ v d’alsich etapéach a to:

- vystavbou novych inZinierskych sieti v celom areali zavodu a budu pokracovat’ prace na vstupnom

areali s novymi administrativnymi priestormi,
- vystavbou objektov na zvySenie skladovej kapacity,
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- vystavbou objektov na zvySenie produkcie.

Stubezne s vystavbou novych vyrobnych a skladovych kapacit budi v roku 2015 pokracovat’ investicie
do modernizacie existujucich vyrobnych a skladovych kapacit, s cielom zefektivnit’ procesy vyroby a
vnutornej logistiky.

Zamery v oblasti IT

Stratégia IT pokracuje v prvotne stanovenych principoch pre budovanie a rozvoj IT v spolo¢nosti:

- Zvysit vykonnost’ hlavnych ¢innosti spolo¢nosti a poskytovanych sluzieb.

- Zabezpecit vnutornl integraciu na Urovni systémov (iidaje, aplikacie) a na organizacnej urovni
(procesy, uzivatelia).

- Zabezpecit vonkajSiu integraciu a pozadovanu uroveil komunikacie v rdmci vsetkych
spolocnosti holdingu.

- Dosiahnut’ modernu auditovatelnt tirovei riadenia IT sluzieb.

- Profesionalizovat’ IT operativne ¢innosti

Zamery v oblasti ekonomiky a financnej politiky

Zabezpecenie likvidity, dosiahnutie stabilnej ziskovosti, financnej stability, zdrojov pre naplnenie
investi¢énych zamerov a efektivne riadenie nakladov s hlavné strategické ciele pre oblast’ ekonomiky
a financii. O dosiahnutie tychto cielov sa spolo¢nost’ bude nad’alej snazit’' zvySovanim vlastného
imania, ziskanim dlhodobych cudzich zdrojov a doslednym kontrolingom.

Zamery v oblasti Pudskych zdrojov

Dlhodobou viziou spolo¢nosti je ,,byt’ kvalitnym a spol'ahlivym vyrobcom a dodavatel'om trvanlivého
peciva a cukroviniek”. KlIacovou tulohou manazmentu je zabezpecit trvaly rozvoj spolo¢nosti.
Spolo¢nost’ sa bude i nad’alej zameriavat’ na optimalizaciu vyrobnych procesov, znizovanie nakladov a
rast produktivity prace. V podmienkach regionu svojho posobenia si chce i nad’alej udrzat’ svoje dobré
meno, byt stabilnym a atraktivnym zamestnavatel'om.

Istota pracovného miesta, odmenovanie orientované na vykon, Siroké spektrum poskytovanych
zamestnaneckych vyhod, kvalifikacia zamestnancov a d’alSie odborné vzdelavanie $pecialistov patria
medzi priority riadenia ludskych zdrojov. Cielom riadenia l'udskych zdrojov je poskytovat
zamestnancom profesiondlnu, inovativhu a efektivnu persondlnu starostlivost. Spolocnost’ si
vychovava mladych zamestnancov na riadiace pozicie ako aj na pozicie $pecialistov formou
rozvojového programu praktikantov. Spolo¢nost’ spolupracuje so strednymi odbornymi $kolami a
umoziuje vykonavat odbornti prevadzkov( prax Studentom vo svojich prevadzkach. Vedenie
spolo¢nosti venuje mimoriadnu pozornost’ rozvoju priaznivej firemnej kultiry a internej komunikacii.

D) Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Celkové naklady na Cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja za rok I. polrok roku 2015 dosiahli
122 tis. EUR.

E) Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Uvedeny bod sa na spolocnost’ nevztahuje.

F) Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Néavrh na rozdelenie zisku za rok 2014 bol uvedeny v Ro¢nej finan¢nej sprave za rok 2014. Predmetny
navrh bol schvaleny na riadnom valnom zhromazdeni akcionarov, ktoré sa konalo dna 2.6.2015.
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G) Udaje poZadované podla osobitnych predpisov — pricbezna sprava obsahuje najmi
uvedenie dolezitych udalosti, ku ktorym doSlo v prvych Siestich mesiacoch uctovného
obdobia, a ich dopad na priebeznti Gétovnu zavierku v skratenej Struktre spolu s opisom
hlavnych rizik a neistdt na zostavajucich Sest’ mesiacov uctovného obdobia.

informacie z tohto bodu st uvedené v bode a) priebeznej spravy.

H) Informacia o tom, ¢i ma uctovna jednotka organiza¢nu zlozku v zahranici

Spolo¢nost’ nemd organizacnu zlozku v zahranici.
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Vyhlasenie o sprave a riadeni

Odkaz na kodex o riadeni, ktory sa na spolocnost’ vzt’ahuje alebo ktory sa rozhodla dodriiavat’
pri riadeni

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. a Clenovia jej organov sa prihlasili ku vSeobecnému zvySovaniu
urovne corporate governance a prijali Kodex spravy a riadenia spolocnosti na Slovensku, ktory je
zverejneny na internetovej stranke CECGA: http://www.cecga.org/. S cielom prihlasit’ sa k plneniu a
dodrziavaniu jednotlivych zasad kédexu, poukazat’ na sposob ich plnenia a stcasne vydat’ vyhldsenie

o sprave a riadeni podla § 20 ods. 6 zakona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich
predpisov, spolo¢nost’ predkladd toto vyhlédsenie:

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA:

A. Zakladné prava akciondrov

1. registracia akcii

Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. ma akcie vedené ako zaknihované cenné papiere v Centralnom
depozitari cennych papierov SR, a.s. a v stlade so zakonom o cennych papieroch v platnom zneni
(§ 99 anasl. najmi § 107).

2. pravo na prevod akcit/obmedzenie prevoditelnosti

Prevoditel'nost” akcii spolo¢nosti je obmedzena predkupnym pravom akcionarov akciovej spolo¢nosti
v zmysle platnych stanov spolocnosti s vynimkou prevodu akcii na blizke osoby akcionarov a
suhlasom predstavenstva spolo¢nosti v pripade prevodu akcii na tretie osoby.

3. pravo na informacie

Spolocnost’ zverejiiuje pozadované informacie v sulade s prislusnymi pravnymi predpismi (Obchodny
zakonnik, Zakon o uctovnictve, Zakon o burze cennych papierov a Zakon o obchodnom registri).

4. pravo ucasti a rozhodovania na valnom zhromazdeni, obmedzenie hlasovacieho prava

Akcionari su opradvneni zicastiiovat’ sa a rozhodovat’ na valnom zhromazdeni v sulade so stanovami
spolo¢nosti a Obchodnym zakonnikom bez obmedzenia hlasovacich prav.

5. aktivne volebné pravo akciondra

Vsetci akcionari maju rovnaké prava tykajice sa vol'by a odvolania ¢lenov organov spolo¢nosti.

6. pravo na podiel na zisku

Predstavenstvo spolo¢nosti riadne informuje vsetkych akcionarov o skutocnej financnej situdcii
spolocnosti a jej schopnosti vyplacat’ dividendy. Spolocnost’ vSak nepovazuje za potrebné, aby bol
na valnom zhromazdeni pritomny externy auditor spoloc¢nosti a ¢lenovia Vyboru pre audit.

Vsetky podrobné informécie tykajlice sa opisu prav s akciami a postupu ich vykonédvania st uvedené

v Stanovéach akciovej spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. Uplné znenie Stanov je pristupné v sidle
spolo¢nosti a v Zbierke listin Obchodného registra Okresného sidu Bratislava 1.
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B. Pravo ucasti na rozhodovani o podstatnych zmendch v spolocnosti a na pristup k informdcidam
1. stanovy a iné interné predpisy
2. vydavanie novych emisii

3. mimoriadne transakcie

Pri zmene stanov, internych predpisov, vydavani novych emisii a mimoriadnych transakciach
postupuje spolocnost’ v stilade so stanovami a Obchodnym zakonnikom.

Zmena stanov patri do posobnosti valného zhromazdenia. Na schvalenie rozhodnutia 0 zmene stanov
je potrebna dvojtretinova vicsina hlasov pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska
zapisnica.

4. iné pravomoci valného zhromazdenia

Pravomoci valného zhromazdenia st vymedzené stanovami spolo¢nosti a Obchodnym zdkonnikom.

C. Pravo podielat’ sa na rozhodovani o systémoch odmeriovania ¢lenov orgdnov a manaZmentu

1. rozhodovanie o stratégii odmerniovania a jej zmendch

Valné zhromazdenie schval'uje pravidla odmenovania clenov organov spoloc¢nosti. Odmenovanie
vysSieho manazmentu a pravidla odmeniovania ostatnych zamestnancov schval'uje predstavenstvo.

2. rozhodovanie o odmendach vo forme akcii a o inych motivacnych programoch

Spolo¢nost’ nerealizuje Ziadne odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie alebo akékol'vek iné
odmenovanie vo forme prav na ziskanie akcii. Ak by sa o takychto formach odmefiovania uvazovalo,
museli by to odsuhlasit’ vSetci akcionari.

3. dostatok informacii o odmernovani viazanom na akcie

Vzhl'adom na vyssie uvedené vysvetlenie v bode 2. sa tento bod na spolo¢nost’ nevztahuje.

D. Pravo ucasti a hlasovania na valnom zhromaZdeni

1. véasne informdcie o valnom zhromazdeni a programe

Spolo¢nost’ poskytuje véasné informacie o valnom zhromazdeni a programe, nie v§ak prostrednictvom
svojej internetovej stranky, ale pisomnou pozvankou na valné zhromazdenie vSetkym akcionarom
na adresu sidla alebo bydliska uvedent v zozname akcionarov najmenej 30 dni pred konanim valného
zhromazdenia vratane podkladov na valné zhromazdenie ako aj zapisnic z valného zhromazdenia.

2. pravo klast otazky

Akcionari maju prilezitost’ klast' organom spolocnosti otazky vratane otdzok, ktoré sa vztahuji
k rocnému externému auditu. Taktiez maja pravo navrhovat’ d’alSie body programu a navrhy uzneseni
valného zhromazdenia.

3. prdvo na vyjadrenie svojho nazoru

Je to zakladné pravo akcionarov - vyjadrovat sa k comukol'vek na valnom zhromazdeni.

4. hlasovanie osobne alebo v zastupeni
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Pri hlasovani na valnom zhromazdeni spoloc¢nost’ postupuje v sulade s § 184 - § 186 Obchodného
zakonnika.
5. informacie o cinnosti valného zhromazdenia
Kazdy akcionar dostava zapisnicu z konania valného zhromazdenia.

Informacie o ¢innosti valného zhromazdenia, jeho pravomociach

Valné zhromazZdenie

Valné zhromazdenie je najvysSim orgdnom spolocnosti; je kolektivnym organom, ktory tvoria vsetci
akcionari. Valné zhromazdenie sa kona najmenej raz za rok v sulade s platnymi pravnymi predpismi.
Do posobnosti valného zhromazdenia patri najmi: zmena stanov, rozhodnutie o zvySeni alebo znizeni
zakladného imania, volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva a dozornej rady, schvalenie riadnej
individualnej ucCtovnej zavierky a mimoriadnej individudlnej uctovnej zavierky, rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo thrade strat a ureni tantiém, rozhodnutie o zruSeni a likvidacii spoloCnosti,
rozhodnutie o premene akcii vydanych ako zaknihované cenné papiere na listinné a naopak,
rozhodnutie o zruseni spolo¢nosti a o zmene pravnej formy, zriadovanie fondov spoloCnosti a
stanovenie pravidiel ich tvorby a Cerpania, schvalovanie ti€asti na podnikani inych pravnickych oséb a
rozhodnutie o dalSich otazkach, ktoré do pdsobnosti valného zhromazdenia zahfiia zakon alebo
stanovy spolo¢nosti.

Vsetky podrobné informacie tykajice sa ¢innosti valného zhromazdenia a jeho pravomoci st uvedené
v Stanovach akciovej spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s. Uplné znenie stanov je pristupné v sidle
spolo¢nosti a v Zbierke listin Obchodného registra Okresného sudu Bratislava I.

Pocas sledovaného obdobia bolo valné zhromazdenie zvolané jedenkrat. ISlo o riadne valné
zhromazdenie akcionarov, konané dfia 2.6.2015. Na uvedenom valnom zhromazdeni boli schvalené
vyro¢na sprava 0 Vysledkoch podnikatel'skej Cinnosti za rok 2014, riadna individualna uctovna
zavierka za rok 2014, navrh na rozdelenie zisku za rok 2014 a taktiez bol schvaleny zamer zlu¢enia
dcérskych vyrobnych spolognosti 1.D.C. LOLLY, s.r.o. a VACLAV & JEZO, as. s materskou
spolo¢nostou I.D.C. Holding, a.s. ku dilu 1.1.2016.

E. Struktiira viastnictva a stuperi kontroly

1. dohody medzi majite/mi cennych papierov, ktoré su zndme a ktoré mozZu viest k obmedzeniam
prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Spolocnost’ nevydala Ziadne akcie na zdklade verejnej ponuky a akcie spolo¢nosti neboli prijaté
na obchodovanie na ziadny trh burzy. Spolo¢nost’ zaroven prehlasuje, Ze podl'a jej dostupnych udajov,

neexistuju ziadne dohody, ktorych uzatvaranie podl'a § 186a Obchodného zakonnika je zakazané.

Spolocnosti nie st zname skutocnosti o existencii doh6d medzi majitel'mi cennych papierov, ktoré
mozu viest’ k obmedzeniam prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Udaje o obmedzeniach hlasovacich prdv

Spolocnost nevydala Ziadne akcie s obmedzenim hlasovacich prav. Emitovala vSak dlhopisy a to,
,,Dlhopisy 1.D.C. Holding, a.s. 2016 a ,,Dlhopisy 1.D.C. Holding, a.s. 2018", ktorych emisné
podmienky sa v casti ,,9. Schodze Majitelov Dlhopisov* odvolavaju na Zmluvu s Administratorom,
obsahujucu ustanovenia upravujuce ,,Schodze Majitelov Dlhopisov . Jedno z predmetnych ustanoveni
obsahuje obmedzenie hlasovacieho prava pre emitenta, v pripade nadobudnutia viastnych dlhopisov.
S takymito dlhopismi nie je spojené hlasovacie prdavo a nezapocitavaju sa pre ucel
uznasaniaschopnosti Schodze Majitelov Dihopisov.
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2. majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav

Spolo¢nost’ nema majitel'ov cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly.

F. MoZnost ziskania kontroly nad spolocnost’ou

1. transparentnost prevzatia spolocnosti a inych mimoriadnych transakcii

Uvedeny bod sa na spolocnost’ nevztahuje vzhladom na skuto¢nost, ze 1.D.C. Holding, a.s. je
emitentom dlhopisov prijatych na obchodovanie na regulovany volny trh BCPB, a.s., nie verejne

obchodovatelnych akcii.

2. nastroje obrany proti prevzatiu a informacie o existencii potencialnych obrannych ndstrojoch
v spolocnosti

Tento bod sa na spolo¢nost’ nevztahuje vzhl'adom na skutoc¢nost’, ze .D.C. Holding, a.s. je emitentom
dlhopisov prijatych na obchodovanie na regulovany volny trh BCPB, a.s., nie verejne
obchodovatelnych akcii.

Spoloc¢nosti nie su zname ziadne dohody, v ktorych by mala byt zmluvnou stranou a ktoré nadobudaju
ucinnost’, menia sa alebo ktorych platnost’” sa kon¢i v dosledku zmeny jej kontrolnych pomerov,
ku ktorej doslo v suvislosti s ponukou na prevzatie.

Spolo¢nost’ nema uzatvorené Ziadne dohody s ¢lenmi jej organov alebo zamestnancami, na zaklade
ktorych sa im ma poskytnut’ nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skon¢i vzdanim sa
funkcie, vypoved'ou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypoved'ou zo strany zamestnavatela
bez uvedenia dovodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skon¢i v dosledku ponuky
na prevzatie.

G. Zjednodusenie vykonu prav akciondra

1. zverejnenie politiky institucionalnych investorov

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevztahuje.

2. zverejnenie sposobu riesenia konfliktov zaujmov

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevztahuje.

H. MoZnost’ vzajomnych konzultdcii akciondrov

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevzt'ahuje.

II. PRINCIiP: SPRAVODLIVEHO ZAOBCHADZANIA S AKCIONARMI

A. Rovnaké zaobchddzanie s akciondrmi

1. rovnost akcionarov a ich hlasovacie prava

Vsetky hlasovacie prava spojené s akciami su urcené iba pomerom menovitej hodnoty akcii k vyske
zakladného imania. Spolo¢nost’ nevydala prioritné ani vymenitel'né akcie.

Udaje o spésobe kontroly zamestnaneckych akcii

K datumu vyhotovenia tejto priebeznej spravy spolo¢nost’ nevydala Ziadne zamestnanecké akcie.
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2. ochrana prav minoritnych akciondarov

Vsetci akcionari maju rovnaké prava, prava a povinnosti minoritnych akciondrov sa spravuju platnymi
pravnymi predpismi (Obchodny zékonnik, Zakon o cennych papieroch).

3. hlasovanie spravcov
Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevztahuje.
4. odstranenie prekazok cezhranicného hlasovania

Zo stanov spolocnosti vyplyva moznost, Ze v pripade nepritomnosti akciondra ma tento moznost’
vyuzit’ svoje pravo zastupenia na zéklade plnej moci.

5. procesné postupy valnych zhromazdeni

Neexistuju ziadne prekazky, ktoré by branili akcionarom akymkol'vek sposobom uplatnit’ svoje prava
spojené s hlasovanim na valnom zhromazdeni.

B. Zikaz zneuZivania dovernych informdcii

Spolo¢nost’ ma podl'a Zakona o cennych papieroch vypracovany zoznam osob, ktoré maju pristup
k dovernym informaciam, ale neposkytla ho Burze cennych papierov v Bratislave, a.s.

C. Transparentnost’ pri konflikte zaujmov

Tento bod je predmetom Etického kddexu I.D.C. Holding, a.s.

II1. PRINCiP: ULOHA ZAUIMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIADENi SPOLOCNOSTI
A. ReSpektovanie prav zaujmovych skupin

V spolocnosti existuje nepretrzitd komunikacia so zastupcami zamestnancov (odbory, BOZP).

B. MoZnosti efektivnej ochrany prdv zaujmovych skupin

Odskodnenie zaujmovych skupin spolo¢nost’ zabezpe€uje v zakonom stanovenom rozsahu.

C. Uéast’ zamestnancov v orgdnoch spoloénosti

Spolo¢nost’ vytvara priestor pre vol'bu zastupcu zamestnancov do dozornej rady v sulade so zdkonom.
D. Pravo na pristup k informdcidam

Zaujmové skupiny (odbory) maji podla platnej kolektivnej zmluvy pravo pristupu k pravidelnym,
v€asnym, relevantnym, dostato¢nym a spol'ahlivym informéciam.

E. Kontrolné mechanizmy zdaujmovych skupin

Zaujmové skupiny vratane jednotlivych zamestnancov majii moznost’ slobodne oznamovat vedeniu
spoloénosti svoje obavy a namety z nezakonnych alebo neetickych postupov v spolo¢nosti formou
priameho kontaktu so zastupcami zamestnancov (odbory), e-mailom, telefonicky, postou a formou

anonymnych schranok umiestnenych na pracoviskach.

F. Ochrana veritel’ov
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Zakladny ramec spravy a riadenia spolocnosti je stanoveny zdkonom, ochrana prav jednotlivych
veritel'ov (finan¢nych institacii) je oSetrena prostrednictvom konkrétnych zmliv. Ochrana veritelov je
zaroven i predmetom Etického kodexu [.D.C. Holding, a.s.

IV. PRINCIP: ZVEREJNOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST
A. Minimdlne poZiadavky na zverejiiovanie
1. financné a prevadzkove vysledky

Spolo¢nost’ zostavuje uctovnu zavierku v stlade s Medzinarodnymi $tandardmi finanéného
vykaznictva tak, ako boli schvalené EU a zverejiiuje ju v salade s platnymi pravnymi predpismi
(Obchodny zakonnik, Zakon o uctovnictve, Zakon o burze cennych papierov, Pravidla regulovaného
volného trhu burzy). Uétovna zavierka je taktiez spristupnena Vv registri uétovnych zavierok a
na internetovej stranke spoloc¢nosti.

2. predmet podnikania (Cinnosti) a Sirsie ciele

Hlavnym predmetom podnikania spolo¢nosti su tieto ¢innosti:

- vyroba a predaj trvanlivého, polotrvanlivého peciva a cukroviniek,

- kapa, predaj a sprostredkovanie predaja balenych potravin, alko, nealko néapojov
v origindlnom baleni, strojov, strojnych zariadeni, obalového materidlu,

- kipa a predaj surovin konecnému spotrebitelovi alebo dalSiemu prevadzkovatelovi
zivnosti/maloobchod, vel'koobchod/ v rozsahu vol'nej Zivnosti,

- reklamna a propagacna ¢innost’.

I.D.C. Holding, a.s. zverejiiuje aj svoje SirSie ciele a svoju politiku tykajucu sa obchodnej etiky,
zivotného prostredia a inych zaviazkov voci verejnému poriadku.

3. Struktura zakladného imania a kvalifikovana ucast v spolocnosti podla osobitného predpisu

Udaje o Struktiire zdkladného imania

Zakladné imanie spoloc¢nosti je rozdelené na 4 600 kusov akcii na meno s menovitou hodnotou jednej
akcie 3 320,- EUR. Akcie nie st verejne obchodovatelné. Prevod akcii sa uskutociiuje spésobom

uvedenym v Zakone o cennych papieroch v plathom zneni a v stlade s platnymi stanovami
spolocnosti.

Nalezitosti akcii

Druh cenného papiera

Akcie

Forma

na meno

Podoba zaknihovany cenny papier

Sposob vydania neverejna ponuka a registracia v CDCP
ISIN SK1110015072 séria 01

Menovita hodnota 3320,- EUR

Poéet kusov 4 600 kusov

Celkova hodnota emisie 15272 000,- EUR

Podiel na zakladnom imani 100,00 %

Ucel emisie

akcie tvoria zakladné imanie

Opis prav s nimi spojenych

pravo podiel’at’ sa na riadeni, zisku a likvidacnom
zostatku spoloénosti

Doposial’ nesplatenid suma

Splatené

Prijaté/neprijaté na obchodovanie

akcie neboli prijaté na obchodovanie na ziadny trh
burzy
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Doteraz vydané dlhopisy

ISIN SK4120007345 | SK4120008616 | SK4120009374 SK4120009366
Druh Dlhopis Dlhopis Dlhopis Dlhopis

Forma na dorucitel’a na dorucitel'a na dorucitel'a na dorucitel’a
Podoba zaknihovana zaknihovana zaknihovana Zaknihovana
Podet 160 kusov 200 kusov 100 kusov 100 kusov
Menovita hodnota | 50 000,00 EUR | 50 000,00 EUR | 100 000,00 EUR 100 000,00 EUR
Datum  zacdiatku | 14.7.2010 29.6.2012 12.8.2013 12.8.2013
vydavania

Termin splatnosti | 14.7.2016 29.6.2018 12.8.2021 12.8.2022
menovitej hodnoty

Sposob urcenia | fixny, vo vyske | fixny, vo vyske | fixny, vo vyske | fixny, vo vyske
vynosu 5,08 % p.a. 4,37 % p.a. 4,50 % p.a. 4,60 % p.a.
Terminy vyplaty rocne rocne Rocne ro¢ne

Moznost’ nie je nie je nie je nie je
predéasného

splatenia

Opis prav s doteraz vydanymi dlhopismi: vsetky doteraz vydané dlhopisy su prevoditeIné

bez obmedzenia a nie su s nimi spojené ziadne predkupné ani vymenné prava.

Pri ziadnej z uvedenych emisii dlhopisov nemal emitent rucitel'a, ktory by prevzal zaruku za splatenie
menovitej hodnoty alebo vyplatenie vynosov z predmetnych dlhopisov.

Spolo¢nost’ nevydala Ziadne vymenitel'né dlhopisy.

Udaje o kvalifikovanej iicasti na zdkladnom imani podla osobitného predpisu

Kvalifikovana ucast’ I.D.C. Holding, a.s. na zakladnom imani v inych spolo¢nostiach podla stavu

k 30.6.2015:

Nadzov spolocnosti

I.D.C. Praha, a.s.

I.D.C. LOLLY, s.r.o.

Coin, a.s.

I.D.C. POLONIA S.A.
1.D.C. HUNGARIA Zrt.
VACLAV & JEZO, azs.
GROSER a.s.

TIZIA HUNGARIA KFT.

00O I.D.C. SEDITA

Krajina zaloZenia

Ceska republika

Slovenska republika

Slovenska republika

Pol'ské republika
Mad’arsko

Slovenska republika

Slovenska republika

Mad’arsko

Ruska Federacia

Vlastnicky podiel v %
(priamy/nepriamy)
k 30.6.2015
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

Hlasovacie

pravav %

k 30.6.2015
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

Predmet
Cinnosti

obchodna
¢innost’
vyroba
¢okolady
obchodna
¢innost’
obchodna
¢innost’
obchodna
¢innost’
vyroba piskot

obchodna
spolo¢nost’
obchodna
¢innost’
obchodna
¢innost’

Priamu ucast’ s minimalne 10 % podielom na spoloénosti I.D.C. Holding, a.s. maju dvaja akcionari. Su
to Ing. arch. Pavol Jakubec s podielom 50 % na zakladom imani a Kassay Invest, a.s. s podielom 50 %
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na zakladnom imani spolo¢nosti. Obaja akcionari maji sucasne 50 % podiel na hlasovacich pravach
spolo¢nosti.

Spolo¢nosti nie je znama nepriama ucast’ s minimalne 10 % podielom na I1.D.C. Holding, a.s.
4. stratégia odmeriovania, opis jej Struktury a vysvetlenie

Spolo¢nost’ nie je emitentom verejne obchodovatelnych akcii a z tohto dovodu nezverejiuje
informacie tykajuce sa stratégie odmenovania.

5. informacie o ¢lenoch organov spolocnosti, pravidla upravujice ich vyber, vymenovanie a odvolanie
a informacie o ich nezavislosti

Zlozenie predstavenstva:

Ing. Pavol Kovacic¢ predseda predstavenstva
Ing. arch. Pavol Jakubec podpredseda predstavenstva
doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc. Clen predstavenstva

Ing. Miroslav Buch ¢len predstavenstva

Ing. Roman Sukdolak, MBA Clen predstavenstva

Udaje o pravidlach upravujucich vymenovanie a odvolanie clenov Statutarneho organu

Predstavenstvo ma piatich ¢lenov volenych valnym zhromaZdenim na obdobie piatich rokov.
Opétovna vol'ba je mozna. Valné zhromazdenie zaroven pri volbe Clenov predstavenstva urci, ktory
z Clenov predstavenstva je predsedom, pripadne podpredsedom predstavenstva.

Prvé predstavenstvo spolo¢nosti bolo menované valnym zhromazdenim na obdobie troch rokov
odo dna zapisu spolocnosti do obchodného registra.

Vykon funkcie ¢lena predstavenstva méze skonéit’ niektorym z nasledovnych spdsobov: vzdanim sa
funkcie, odvolanim, smrt'ou, uplynutim doby vykonu funkcie (ak nepride k opatovnej vol'be), pricom
valné zhromazdenie musi do 3 mesiacov namiesto pdvodného ¢lena zvolit’ nového ¢lena.

Odvolanie z funkcie je uc¢inné prijatim rozhodnutia valného zhromazdenia.
Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutarnym a vykonnym organom spolo¢nosti; v mene spolo¢nosti kona spéosobom
stanovenym v stanovach spolocnosti. Predstavenstvo rozhoduje o vsetkych zalezitostiach spolo¢nosti,
pokial' nie st zadkonom alebo stanovami vyhradené do pdsobnosti valného zhromazdenia alebo
dozornej rady. Predstavenstvo ma piatich ¢lenov volenych valnym zhromazdenim na obdobie piatich
rokov. Opétovna volba je mozna. Valné zhromazdenie zaroven pri vol'be ¢lenov predstavenstva urci,
ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom, pripadne podpredsedom predstavenstva.

Predseda predstavenstva riadi beznll ¢innost’ spolocnosti; je opravneny prijimat v nevyhnutnych
pripadoch opatrenia, ktoré inak prinalezia predstavenstvu. Tieto opatrenia musi predseda predlozit

predstavenstvu k schvaleniu na jeho najbliz§om zasadnuti.

Zasadnutia predstavenstva sa uskutoCiiuju StvrtroCne - riadne zasadnutia a podla potreby -
mimoriadne zasadnutia. Zasadnutia zvolava predseda predstavenstva obyc¢ajne do sidla spolo¢nosti.
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Predstavenstvo okrem inych tloh stanovenych zakonom a stanovami spolo¢nosti ma najma:
zabezpecCit' riadne vedenie Uctovnictva spolocnosti, predkladat’ valnému zhromazdeniu na schvalenie
riadnu individuadlnu uctovnii zavierku a mimoriadnu individudlnu uctovnu zdvierku s navrhom
na rozdelenie zisku, popripade krytie straty spolo¢nosti a zaroven predkladat’ valnému zhromazdeniu
spolu s riadnou individudlnou uctovnou zavierkou alebo mimoriadnou individudlnou uctovnou
zavierkou vyroénu spravu vyhotoventi podl'a osobitného predpisu. V lehotach uréenych stanovami,
najmenej vsSak jedenkrat ro¢ne, ako sucast’ vyrocnej spravy predklada predstavenstvo valnému
zhromazdeniu na prerokovanie spravu o podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti a o stave jej majetku.
Taktiez rozhoduje o prijati alebo poskytnuti tveru, stanovuje zasady prijimania a odmenovania
zamestnancov spolo¢nosti, predklada valnému zhromazdeniu na schvalenie alebo odvolanie auditora
spolocnosti, vymenovava nahradnych ¢lenov predstavenstva v sulade s § 194 ods. 4 Obchodného
zakonnika v platnom zneni, Vykon4dva zmeny v zozname akcionarov, a to podla platnych stanov a
predstavenstvom podrobnejsie odsuhlasenych pravidiel.

Pocas sledovaného obdobia predstavenstvo spolo¢nosti na svojich zasadnutiach prerokovalo a
schvdlilo investi¢ny plan na roky 2015-2017, finan¢ny plan spolo¢nosti na rok 2015, odsuhlasilo
individualnu G¢tovnu zavierku za rok 2014 vratane navrhu na rozdelenie zisku za rok 2014, sthlasilo
s navrhom na zluGenie dcérskych vyrobnych spoloénosti .D.C. LOLLY, s.r.o. a VACLAV &JEZO,
a.s. s materskou spolo¢nostou 1.D.C. Holding, a.s. a prerokovalo Spravu o preskiimani systému
riadenia kvality manazmentom, odsuhlasilo vnitropodnikové smernice, rozhodnutia a pracovné

postupy.

Spolo¢nost’ nema zriadené vybory predstavenstva.

Zlozenie dozornej rady:

Dr.h.c. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. predseda dozornej rady
doc. Ing. Frantisek Liptak, DrSc. ¢len dozornej rady
Ing. Kamil Mikuli¢, CSc. ¢len dozornej rady

Dozorna rada

Dozorné rada spoloc¢nosti dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a na podnikatel'skli ¢innost’
spolocnosti. V ramci jej pdsobnosti upravenej zakonom a stanovami spolo¢nosti dozornej rade, resp.
jej Clenom prinalezi najmi: nahliadat’ do vSetkych dokladov a zaznamov tykajucich sa ¢innosti
spolocnosti, kontrolovat, ¢i st riadne a v stlade so skutocnostou vedené uctovné zaznamy
spolo¢nosti, kontrolovat, ¢i podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti sa uskutoc¢iiuje v stlade s pravnymi
predpismi, stanovami a pokynmi valného zhromazdenia, kontrolovat’ roéna Gctovnu zavierku a navrh
na rozdelenie zisku vypracované predstavenstvom a predkladat svoje vyjadrenie valnému
zhromazdeniu, z(castnit’ sa valného zhromazdenia a zoznamovat’ valné zhromazdenie s vysledkami
svojej kontrolnej ¢innosti, zastupovat spolo¢nost’ voéi ¢lenom predstavenstva v rozhodovani
pred stdmi alebo inymi organmi, schval’ovanie finanéného a investi¢ného planu.

Dozorna rada musi mat’ najmenej troch ¢lenov. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady voli a odvolava valné
zhromazdenie a jednu tretinu zamestnanci spolo¢nosti, ak ma spolo¢nost’ viac ako 50 zamestnancov
v hlavhom pracovnom pomere v ¢ase volby. Stanovy mdzu urcit’ vyssi pocet ¢lenov dozornej rady
volenych zamestnancami, ale tento pocet nesmie byt viacSi nez pocet Clenov volenych valnym
zhromazdenim, mozu takisto uréit, ze zamestnanci volia Cast’ ¢lenov dozornej rady aj pri menSom
podte zamestnancov spolo¢nosti. Clenovia dozornej rady si zo svojho stredu volia predsedu.

Clenovia dozornej rady sa volia na dobu pét’ rokov.

Zasadnutia dozornej rady sa konaj podla potreby, najmenej vSak dvakrat rocne; zvolava ich predseda
dozornej rady obyc¢ajne do sidla spolo¢nosti.
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6. transakcie so spriaznenymi stranami

Informacie o transakciach so spriaznenymi stranami spolo¢nost’ zverejniuje v poznamkach k uctovne;j
zavierke, ktori spolo¢nost’ zostavuje k 30.6. a 31.12. prislusného kalendarneho roka. Taktiez je
to stiCast'ou Etického kodexu I.D.C. Holding, a.s.

7. predvidatelné rizikové faktory

I.D.C. Holding, a.s. ma zadefinované principy systému vnutornej kontroly a riadenia rizik v ramci
spolo¢nosti podnikovou smernicou.

8. zdlezitosti tykajiice sa zamestnancov a inych zaujmovych skupin

Spolo¢nost’ informuje zamestnancov o dolezitych zalezitostiach ktoré sa ich tykaji formou nasteniek,
interného Casopisu a prostrednictvom odborov. Veduci zamestnanci informuji pravidelne svojich
podriadenych o dblezitych zalezitostiach spolocnosti.

9. stratégia v oblasti corporate governance a zloZenie a cinnost organov spolocnosti a udaj o tom, kde
su tieto informdcie zverejnené

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. sa hlasi ku Kodexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku.
Zlozenie a Cinnost’ organov spolocnosti zverejiiuje prostrednictvom rocnej a polrocnej financnej
spravy ako aj prostrednictvom svojej aktualizovanej internetovej stranky.

Metody riadenia v spoloCnosti su rozpracované v Organizacnom poriadku, ktory je Statutarnou
smernicou I.D.C. Holding, a.s. a sl v nej zakotvené zéklady podnikatel'skej ¢innosti, principy riadenia,
organiza¢né usporiadanie, rozdelenie tloh jednotlivych irovni riadenia a organiza¢na schéma.

Tento organiza¢ny poriadok je zavdzny pre vSetky organiza¢né zlozky a zamestnancov spoloc¢nosti a je
schvalovany predstavenstvom, ktoré je Statutirnym a vykonnym orgdnom spolocnosti, riadi jej
¢innost’ a kona v mene spolo¢nosti.

Zmenové riadenie Organiza¢ného poriadku je vykondvané podla smernice ,,Riadenie dokumentacie a
udajov®, ktora patri k riadiacim procesom implementovaného systému manazérstva kvality. Systém
manazérstva kvality zaroven zabezpeCuje riadenie rizik a vnatornit kontrolu spolo¢nosti za pomoci
vypracovanych smernic a pracovnych postupov. Vsetky tieto dokumenty spolocnosti su interné a st
pristupné na vnutropodnikovom informacnom systéme INTRANET len vybranym zamestnancom
spolo¢nosti.

10. opis systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik

I.D.C. Holding, a.s. ma zadefinované principy systému vnuatornej kontroly a riadenia rizik v ramci
spolo¢nosti podnikovou smernicou. Ucelom tejto smernice je identifikovat’ najdodlezitejSie rizika
spolo¢nosti, opisat’ spdsob ich riadenia a eliminovania a opisat’ systém vnutornej kontroly v oblasti
rizik.

V ramci spolocnosti je pravidelne vykonavany interny audit, ktory ma za ulohu kontrolovat
dodrziavanie vnutornych pravidiel a riadiacich systémov. Spolo¢nost ma certifikované systémy
manazérstva kvality v zmysle BRC (Global Standard for Food Safety) a IFS (International Food
Standard), v ramci ktorych audity prebiehaji a systém vnutornej kontroly pravidelne preveruju.

B. Uroveri kvality informadcii

Spoloénost’ tento bod spifia v sulade so Zakonom o G&tovnictve a Zakonom o auditoroch.
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L.D.C. Holding, a.s. zostavuje uctovnu zavierku podla Medzinarodnych $tandardov finanéného
vykaznictva, tak ako boli schvalené Eurdpskou uniou. UStovna zévierka je zverejnena az po jej
overeni auditorom. Spolo¢nost’ priebezne prijima vSetky nové a revidované Standardy a interpretacie,
ktoré sa vztahuji na jej ¢innost a boli schvalené EU a zarovei prehodnocuje ich dopad na finanéné
vykazy v obdobi, ked’ ich spolo¢nost’ za¢ne aplikovat’. Snazi sa pritom o verné zobrazenie finan¢nej
situacie spoloc¢nosti.

C. Nezavisly audit

Vyrok auditora obsahuje aj nazor na spdsob vypracovania a predloZenia Gctovnej zavierky.

Spolo¢nost’ ma zriadeny Vybor pre audit. Vybor pre audit sa skladd z ¢lenov menovanych valnym
zhromazdenim. Vybor pre audit ma nasledujuce prava a povinnosti: sledovat’ zostavovanie uctovnej
zavierky a dodrziavanie osobitnych predpisov, sledovat’ efektivitu vnutornej kontroly a systémy
riadenia rizik v Uétovnej jednotke, sledovat’ audit individudlnej uctovnej zavierky a audit
konsolidovanej uctovnej zavierky, preverovat’ a sledovat’ nezavislost’ auditora, predovsetkym sluzieb
poskytovanych auditorom podl'a osobitného predpisu, odportcat predstavenstvu schvalenie alebo
odvolanie auditora na vykon auditu pre G¢tovnu jednotku, urCovat’ termin auditorovi na predlozenie
¢estného vyhlasenia o jeho nezavislosti.

Vybor pre audit mad minimalne dvoch ¢lenov, ktorych menuje a odvolava valné zhromazdenie
na obdobie piatich rokov.

Zasadnutia vyboru pre audit sa konaji podl'a potreby, najmenej vSak jeden krat ro¢ne.
D. Zodpovednost’ auditora akciondrom

Spolo¢nost’ ma zriadeny nezavisly vybor pre audit, ktory kontroluje a vyhodnocuje ¢innost’ externého
auditora a navrhuje akcionarom jeho schvalenie, pripadne neschvalenie.

E. Pristup akciondrov a zaujmovych skupin k informdciam v rovnakom case a rozsahu

Vsetci akciondri maju rovnaky pristup k informacidm (prostrednictvom Hospodarskych novin, Burzy
cennych papierov v Bratislave, a.s., Obchodného vestnika, Narodnej banky Slovenska, Obchodného
registra, registra uctovnych zavierok a web stranky spolo¢nosti).

F. Nezavislé analyzy a poradenstvo

Spolo¢nost’ nema vypracovany postup, ktory uruje a podporuje obstaravanie analyz a poradenstva.

V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

A. Konanie clenov orgdnov na zdklade uplnych informdcii v zdujme spolocnosti a akciondrov
Spolo&nost’ uvedeny bod spiiia v sulade s §194 a §200 Obchodného zakonnika.

B. Poctivé zaobchddzanie ¢lenov orgdanov s akciondrmi

Spolo¢nost uvedeny bod spiia v sulade s Obchodnym zakonnikom.

C. Uplatiiovanie etickych Standardov

Spoloc¢nost’ prijala Eticky kodex, ktory je dostupny na internetovej stranke spolo¢nosti.

D. Zabezpecenie kl'ucovych funkcii
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1. majetkova a ekonomicka stratégia

Spolocnost’ tento bod spiia v sulade s vybranymi ustanoveniami Obchodného zakonnika najmé, § 173,
§ 191 a nasl., I.D.C. Holding, a.s. mé spracovanu stratégiu spolo¢nosti pre jednotlivé oblasti vratane
investi¢ného, financného planu a pldnov predaja na jednotlivych trhoch.

2. monitorovanie efektivnosti spravy a riadenia

Spoloénost’ tento bod spiia v sulade s Obchodnym zédkonnikom, § 182, § 191 anasl. a § 197 a nasl.

3. persondlna politika tykajuca sa vyssieho manazmentu

Personalna politika tykajiica sa vysSicho manazmentu je v kompetencii generdlneho riaditela a
riaditel’ky divizie l'udskych zdrojov.

4. odmenovanie v sulade s dlhodobymi zaujmami spolocnosti a akciondrov

Odmeiiovanie ¢lenov predstavenstva a kI'iCovych manazérov zdvisi od splnenia roéné¢ho finan¢ného
planu. O vyplateni odmien manazmentu rozhoduje predseda predstavenstva. O vyplateni odmien
pre predsedu predstavenstva rozhoduje valné zhromazdenie. Spolo¢nost nema vytvoreny vybor
pre odmenovanie.

5. transparentnost procesu menovania a volby clenov organov

Transparentnost’ procesu menovania a vol'by ¢lenov organov je zabezpeCena v sulade so stanovami
spoloc¢nosti a Obchodnym zakonnikom.

6. monitorovanie a riadenie potencialnych konfliktov zaujmov ¢lenov organov a manazmentu

Dozorna rada spolocnosti dohliada na systém vnutornej kontroly vratane finanéného vykaznictva a
vyuzivania majetku spolo¢nosti.

7. Zabezpecenie integrity systému uctovnictva, vratane nezavislého auditu a systému riadenia rizika

Spolognost’ uvedeny bod spifia v sulade s § 35 a nasl., § 191 a nasl.,, § 197 a nasl. Obchodného
zékonnika a Zakonom o uctovnictve § 19a.

8. dohlad nad zverejiiovanim informdcii a komunikaciou s okolim

Dohl'ad nad procesom zverejiiovania informacii vykonavaju ¢lenovia manazmentu (finanény riaditel’ a
vedica $tabu generalneho riaditel’a).

9. pravomoc rozhodnut o vydani akcii alebo spdtnom odkupeni akcit

Spolocnost’ tento bod dodrziava v zmysle stanov a Obchodného zakonnika.

Predstavenstvo méze samé rozhodnut’ o zvyseni zakladného imania, najviac vSak o jednu tretinu jeho
povodnej vysky, pokial’ ho tym poveri valné zhromazdenie. Predstavenstvo je pritom povinné dodrzat’
podmienky pre zvysenie zakladného imania stanovené v tomto povereni valnym zhromazdenim.

O vydani novych akcii alebo spatnom odkupeni akcii rozhoduje valné zhromaZzdenie spolocnosti.

Na schvélenie rozhodnutia o vydani novych akcii alebo spédtnom odkupeni akcii je potrebna
dvojtretinova vacsina hlasov pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica.
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10. iné pravomoci Statutarneho orgdanu

Statutarny organ mé len pravomoci vymedzené stanovami spoloénosti a Obchodnym zakonnikom.
E. Objektivnost’ a nezavislost’ organov spolocnosti

1. nezavislost clenov dozornej rady

Tento bod spolocnost’ nespliia. Predseda dozornej rady je sucasne akcionarom i zamestnancom
spolocnosti.

2. ponimanie nezavislosti

Tento bod spolo¢nost’” nesplna. Predseda dozornej rady je sGcasne akcionarom i zamestnancom
spolocnosti.

3. informovanie o nezavislosti ¢lenov organov

Tento bod spolocnost’ splita len Ciastocne. Jeden Clen dozornej rady je zavisly, zvysni dvaja su
nezavisli.

4. existencia, zloZenie a ¢innost vyborov

a) Vybor pre menovanie
b) Vybor pre odmenovanie

Spolo¢nost’ nema zriadeny vybor pre menovanie ani vybor pre odmenovanie.
¢) Vybor pre audit

Spolo¢nost’ ma zriadeny Vybor pre audit v stlade so Zakonom o uctovnictve a Obchodnym
zakonnikom.

5. kvalifikacia a skusenosti ¢lenov organov spolocnosti a funkcie v inych spolocnostiach

Vsetci Clenovia organov spoloCnosti maju dostatoénti kvalifikdciu a skusenosti a stavaju sa
zodpovedne ku svojim povinnostiam.

F. Pravo ¢lenov orgdanov na pristup k presnym, relevantnym a véasnym informdcidam

Spolo&nost’ uvedeny bod spiiia v sulade s § 193, § 195, § 197 a § 201 Obchodného zékonnika.
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